
Hvordan utvikle samfunnsoppdraget som 

virkemiddel?

- forslag til mål og organisering

Samfunnsoppdrag 

bærekraftig fôr

Anders Karlsson-Drangsholt, Forskningsrådet

Bioparkkonferansen, Voss, 21.3.24



Målrettede, nyskapende og ambisiøse prosjekter der 

forskning kobles sammen med andre virkemidler for å løse 

konkrete problemer innen en gitt tidsfrist 

Samfunnsoppdrag på bærekraftig fôr:

«Alt fôr til oppdrettsfisk og husdyr skal komme fra 

bærekraftige kilder og bidra til  å redusere 

klimagassutslippene i matsystemene»

 

Samfunnsoppdrag «missions»– lansert 

som nytt virkemiddel

21.05.2024
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21.05.2024Sett inn presentasjonstittel via toppmeny "Sett inn - Topptekst 
og bunntekst"
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▪ Christina Abildgaard, Forskningsrådet, leder

▪ Ann-Cecilie Hansen, Mattilsynet

▪ Tine Madeleine Jarli, FFL/JA

▪ Renate Johansen, FHF

▪ Boy Kåre Kristoffersen, Enova

▪ Silje Marie Lesjø/Olve Sæhlie 

Bionova/Innovasjon Norge

▪ Øyvind Lie, Jens Christian Holm, 

Fiskeridirektoratet

▪ Jon Løyland, Landbruksdirektoratet

▪ Vidar Skagestad, Forskningsrådet

▪ Karin Øyaas/Heidi Fossland, SIVA

▪ Einar Wathne, leder, Styreleder NCE Seafood 

Innovation

▪ Dag Aksnes, Universitetet i Bergen

▪ Line Asker, DNB

▪ Joanna Franzén, Vinnova

▪ Erik Olav Gracey, Biomar

▪ Joakim Hauge, Bellona

▪ Kristin Hurum, Cermaq Norge

▪ Kari Ljøkjel, Felleskjøpet fôrutvikling

▪ Bob van Oort, CICERO

▪ Åge Oterhals, Nofima

▪ Ivar F. Pettersen, ALO-analyse (fra 10.august)

▪ Karin Marie Røhne, Nortura

▪ Anne Cathrine Whist, TINE

▪ Bernd Wittgens, SINTEF

▪ Margareth Øverland, NMBU

▪ Anders Karlsson-Drangsholt, Forskningsrådet, leder

▪ Ole Jørgen Marvik, Innovasjon Norge

▪ Tina Rebecca Hov-Gylthe, Forskningsrådet

▪ Eli Ragna Tærum, Forskningsrådet

▪ Mette Mila, Forskningsrådet

▪ Trond Einar Pedersen, Forskningsrådet

▪ Kjell E. Naas, Forskningsrådet

▪ Inderjit Singh Marjara, Forskningsrådet

▪ Emilia Brenna Rustad, Innovasjon Norge

Operativ gruppe Ekspertgruppe Sekretariat

Målene er utviklet gjennom omfattende prosess

- mange involverte

Innspillsmøter

▪ 6 innspillsmøter

▪ 250 deltagere

▪ 72 skriflige innspill



Mål og delmål



21.05.2024
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Operativ gruppes målforslag



Innen 2034 skal alt fôr til oppdrettsfisk og husdyr komme fra 

bærekraftige kilder og bidra til å redusere 

klimagassutslippene i matsystemene. Samfunnsoppdraget 

skal bidra til å bevare naturmangfold, utvikle en sterk 

fôringrediensindustri og øke forsyningssikkerheten i Norge.

7

Mål for samfunnsoppdraget



Delmål
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Redusere klimagassutslipp 
fra råvarer brukt til fôr til 

oppdrettsfisk og kraftfôr til 
husdyr i henhold til de til 

enhver tid gjeldende 
norske klimaforpliktelser.

Øke andelen importert 
fôrråvare fra bærekraftige 

kilder med mål om å 
redusere det globale 

klimafotavtrykket.

Øke andelen 
norskproduserte råvarer i 
fôr til oppdrettsfisk fra 8 til 

25 pst innen 2034.

Øke andelen 
norskproduserte råvarer i 
kraftfôr til husdyr fra 55 til 

70 pst innen 2034.

Øke kvaliteten og andelen 
grovfôr i fôrrasjonen til 

drøvtyggere.

Sikre tilgang til kritiske 
mikroingredienser til fiske- 

og dyrefôr innen 2034.



Forslag til 

organisering og 

gjennomføring



Politisk

nivå

Eierskap, mandat, 

mål, ambisjoner, 

langsiktighet

Næringslivet

Forskning

Markedsstimulering, 

investeringer

Samfunn

Samfunnsaksept, 

engasjement for 

bærekraft

Offentlig

sektor

Forskning

Innovasjons-

stimulering, 

virkemidler

Forankring, 

mobilisering, 

stimulering

Forankring, mobilisering, 

involvering og stimulering 

av sentrale aktører



Styre

Tverrdepartementalt utvalg

Sekretariat

Fôrforum med bred deltakelse, årskonferanse

Bærekraft

ekspertgruppe

Regelverk 

ekspertgruppe

FoU, virkemidler

og infrastruktur

ekspertgruppe

Forretningsutvikling 
og markeds-
mekanismer

ekspertgruppe

Regelverk

ekspertgruppe

Overordnet struktur og styringsmodell



Styre

Tverr-
departementalt 

utvalg

Sekretariat

Fôrforum, aktører, samfunn

Ekspertgrupper

Veikart 

definerer 

satsinger

Satsinger og 

aktiviteter

Koordinering

Vedtak av veikart

Monitorering, læring

Deltagelse

Deltagelse, dialog

Råd

Dialog

Organisering Gjennomføring

Bred involvering – veikart -  satsinger og aktiviteter



Aktører og samfunnet for øvrig

FoU, 

virkemidler,

infrastruktur
Regelverk

SatsingerVeikart 

definerer 

satsinger

Målbildet

• Redusere klimagassutslipp 
og bevare naturmangfold 

• Øke forsyningssikkerheten

• Utvikle en sterk 
fôringrediensindustri i Norge

Kontinuerlig læring og dialog

Resultater 

og effekter

Bærekraft

Forretnings-

utvikling, 

marked

Satsinger – generisk modell



FoU, 

Virkemidler,

Infrastruktur
Regelverk

Forretnings-

utvikling, 

marked

Satsing på

bærekraftsertifisering

Bærekraft

Færre aktører

FoU, 

Virkemidler,

Infrastruktur
Regelverk

Forretnings-

utvikling, 

marked

Satsing på 

offentlig-privat samarbeid

Færre aktører

FoU, 

Virkemidler,

Infrastruktur
Regelverk

Forretnings-

utvikling, 

marked

Satsing på f.eks.

ny marin villfangst

Flere aktører

Bærekraft Bærekraft Bærekraft

Eksempler på satsinger – forenklet 



Satsinger som utvikler ny 

kunnskap og løsninger

Satsinger som skaper 

lønnsomhet

Satsinger som øker mulig-

heter og fjerner barrierer

Pågående 

aktiviteter

Samfunnsmessig forankring og dialog

Ulike typer satsinger i samfunnsoppdraget bærekraftig fôr



Anders Karlsson-Drangsholt

anka@rcn.no

Takk for oppmerksomheten!
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